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1. Context

Invatamantul superior se afld intr-un amplu proces de transformare generat de obiectivele
Uniunii Europene. Romania, ca stat membru al U.E., trebuie sa raspunda provocarilor impuse, pe
de o parte de integrarea in Ariile Europene ale Invatamantului Superior si Cercetarii Stiintifice, iar
pe de alta parte de atingerea obiectivelor aflate pe Agenda Strategica de Cercetare prevazuta in
Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027, elaboratd de
Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii [https://www.mcid.gov.ro/ transparenta-
decizionala/strategia-nationala-de-cercetare-inovare-si-specializare-inteligenta2022-2027/].
Strategia citata seteaza viziunea pentru sistemul de cercetare-inovare romanesc n orizontul 2030,
cu perspectiva anului 2050, in care dezvoltarea inteligentd are la bazd o economie bazatd pe
cunoastere si inovare, pe transformarea ideilor inovatoare in servicii si produse care conduc la
crestere si noi locuri de munca.

Pe plan national, Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor
(FAIMA) se confruntd, ca de altfel intreg invatdmanul superior, cu modificarile legislative,
subfinantarea Tnvatdmantului, dificultati in dezvoltarea resursei umane in general si in atragerea
tinerilor performanti in special. Pe de alta parte, domeniul Inginerie si Management este din ce n
ce mai cautat in randul tinerilor.

Dinamica economica si sociald creeaza provocari fara precedent carora universitatile sunt
chemate sa le raspunda. Astfel, societatile europene si globale se orienteaza, in ritmuri diferite,
catre tranzitia la o societate a Invatdrii, cu o logicd profund modelatd de schimbari economice,
sociale, politice si, mai ales, tehnologice. Toti acesti factori contribuie la o piatd a muncii cu o
dinamicd impredictibild, dar caracterizata de competitivitate.

Pentru a se alinia unor nevoi societale si economice, facultatea trebuie sa urmareasca cu
prioritate dezvoltarea unor capacitati de pregatire si specializare a studentilor sai pentru a fi apti sa
raspunda cerintelor pietei muncii §i societatii.

Obiectivele Facultatii de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor (FAIMA)
trebuie corelate cu cele cuprinse in Planul managerial 2024-2029 al Rectorului Universitatii
Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, care vizeazd educatia, cercetarea

stiintificd, resursele umane, studentii, calitatea, internationalizarea, transformarea digitala,



managementul financiar, investitional si administrativ, responsabilitatea sociala si relatiile cu
mediul socio-economic.

Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria $i Managementul Afacerilor (FAIMA) trebuie sa
creasca continuu calitatea programelor de studii si cercetdrii stiintifice si sa contribuie esential la
mentinerea de cdtre Universitatea Nationald de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti a
statutului de universitate de cercetare avansata si educatie si a gradului ridicat de incredere in urma
evaludrilor institutionale viitoare.

FAIMA este structurata astfel:
e 3 departamente: Antreprenoriat i Management, Economie, Inginerie Economica,
e (Centrul de Cercetari Avansate in Management — CAM;
e Centrul de Formare/Perfectionare POLIFORM,;
e Scoala de Studii Academice Postuniversitare de Management — SAM,;
e Scoala doctorala de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor, avand domeniul

de Inginerie Industriala si domeniul Inginerie si Management.

In cadrul facultitii sunt asigurate toate ciclurile de invitamant: licenta, masterat, doctorat.

In cadrul primului ciclu de invitzmant sunt organizate 3 programe de studii de licenta in limba
romana: Ingineria si Managementul Afacerilor (IMA), Inginerie Economica in Industria Chimica
si de Materiale (IEICM), Inginerie Economica in Domeniul Electric, Electronic si Energetic
(IEDEEE), 1 program de studii de licenta in limba engleza Business Engineering and Management
(Ingineria si Managementul Afacerilor) (BEM) si 1 program de studii de licenta in limba germana

Ingenieurwesen und Business Management (Ingineria si Managementul Afacerilor) (IBM).

In cadrul celui de al doilea ciclu de invitimant sunt organizate

e 10 programe de studii de masterat in limba romana: Antreprenoriat, Managementul si
Ingineria Afacerilor (AMIA), Ingineria Resurselor Umane in Organizatii Industriale
(IRUQI), Calitatea Produselor si Serviciilor Industriale (CPSI), Inginerie Economica n
Activitati Industriale (IEAI), Marketing Industrial (MKI), Politici Economice Europene
(PEE), Managementul Organizatiilor Educationale (MOE), Master Didactic in Inginerie si
Management, Master Didactic in Inginerie Mecanica, Consiliere si Leadership in Educatie
si Formare Profesionala (CLEFP);



e 2 programe de studii de masterat in limba englezi Management Of Digital

Enterprises (MDE) si Business Engineering and Entrepreneurship (BEE).
Programele de studii de licenta (in limba engleza si germand) si de masterat in limba engleza,
contribuie in mod semnificativ la dimensiunea internationala a facultatii.
In cadrul celui de al treilea ciclu de invatimant Scoala doctorald de Antreprenoriat, Ingineria si
Managementul Afacerilor isi desfasoara activitatea in domeniile: Inginerie Industriala si Inginerie
si Management.

Programul managerial a fost proiectat pe baza Legii invatamantului superior nr.199/2023,
a Cartei Universitatii Nationale de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti si a Planului
managerial 2024-2029 al Rectorului Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti.

Acest Plan managerial va fi sprijinit si implementat de echipa de management a facultatii,
formata din decan, prodecani si directorul Scolii doctorale a facultatii. Prezentul program
managerial detaliazd prioritatile si obiectivele strategice si de dezvoltare ale Facultatii de

Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor.

2. Viziunea FAIMA

Viziunea asupra dezvoltarii Facultatii de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul
Afacerilor, are in centru imaginea unei comunitati care promoveaza o culturd organizationalad
bazatd pe echilibru, transparenta, onestitate, respect §i recunoastere, care promoveaza si sustine
excelenta, care integreaza educatia si cercetarea, care pregateste ingineri in domeniul ingineria si
managementul afacerilor, avand cariere de succes, totul intr-o atmosferd de armonie si
colegialitate, un model privind crearea si dezvoltarea cunoasterii, dar si aplicarea acesteia in
practica, un exemplu de bune practici pentru orice alta facultate de profil din tara, un referential
pentru reteaua academica si stiintificd nationald din domeniu, o interfatd inteligenta intre mediul
academic si cel socio-economic, 0 comunitate atenta la proprii studenti, dar si la parinti sau

parteneri industriali.



3. Misiunea si obiectivele

Misiunea Facultatii de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor (FAIMA)
este perfect integratd In misiunea Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti. Aceasta vizeaza crearea unor legaturi intre educatie, cercetare stiintifica si inovare
tehnologica, reflectand statutul universitdtii ca institutie de invatdmant superior si cercetare
avansata.

Prin urmarirea obiectivelor sale, FAIMA 1isi propune sd devind un centru de excelenta in
educatie si cercetare, contribuind la dezvoltarea si formarea unei forte de munca calificate, capabile
sa raspunda cerintelor complexe ale mediului academic si de afaceri.

Implicarea activa a studentilor este considerata esentiald in acest proces, deoarece acestia
reprezintd viitoarea generatie de absolventi responsabili, pregatiti sd faca fatd provocarilor
secolului XXI. Prin dezvoltarea competentelor specifice si adaptarea la cerintele contemporane,
absolventii FAIMA sunt pregatiti sa contribuie semnificativ la societate si la mediul de afaceri.

De asemenea, FAIMA 1isi propune sd consolideze legaturile cu alte facultati din cadrul
POLITEHNICA Bucuresti, precum si cu alte universitati de prestigiu din Roméania si din
straindtate, pentru a contribui la dezvoltarea economica si culturald la nivel national si european.
Acest obiectiv este in concordanta cu cerintele Procesului de la Bologna si urmareste evaluarea,
revizuirea si perfectionarea criteriilor si indicatorilor de performanta, in conformitate cu cerintele

si nevoile mediului de afaceri.

Obiectivul strategic al FAIMA

Obiectivele educationale pe care le propun in planul managerial includ actiuni aflate in
desfasurare si prioritati noi care au ca scop mentinerea, dezvoltarea, adaptarea si flexibilizarea
ofertei educationale a facultatii, pe ciclurile de licentd, masterat si doctorat, astfel incat acestea sa

devina atractive si competitive, nu doar la nivel regional si national, ci si in context european.

Dezvoltarea ofertei educationale consta in:
U Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii de licenta, masterat si de

doctorat in concordanta cu cerintele pietei muncii
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Implicarea mai activa a specialistilor din industrie in elaborarea planurilor de studii,
precum si atragerea acestora in activitatea didactica

Evaluarea periodica si certificarea calitatii programelor de studii

Promovarea ofertei educationale prin organizarea de vizite la liceele din Bucuresti si din
alte localitati

Promovarea metodelor de predare centrate pe student, inclusiv prin utilizarea
instrumentelor digitale.

Modernizarea bazei materiale consta in:

Modernizarea laboratoarelor existente (SPSS, Primavera, ADONIS, CRM, ERP etc.)
Mentinerea tuturor sdlilor de curs/seminar/laborator 1n conditii optime pentru
desfagurarea procesului didactic

Dotarea si reabilitarea spatiilor de invatimdnt, precum si informatizarea sistemului de
predare si evaluare (folosirea platformei Moodle)

Extinderea spatiilor de invatamdnt si cercetare ca urmare a implementarii proiectului
,,Bucharest Polytechnic University” in campusul universitar Noul Local

Realizarea de laboratoare noi - ,.Intreprinderi simulate” si ,.Antreprenoriat si inovare”.

Tn ceea ce priveste managementul activitatii de cercetare, acesta se va baza pe urmatoarele directii:

e sustinerea cadrelor didactice din facultate sa participe la proiecte de
cercetare/operationale sau sa depuna proiecte de cercetare stiintifica in competitiile
nationale sau internationale;

e continuarea organizarii Conferintei Internationale - ICMIE (International Conference
of Management and Industrial Engineering);

e ncurajarea publicarii articolelor valoroase in Buletinul Stiintific al POLITEHNICA
Bucuresti, cat si in revista facultatii FAIMA Business and Management Journal;

e dezvoltarea Scolii Doctorale de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor
prin atragerea de doctoranzi din straindtate; sprijinirea colegilor care indeplinesc
conditiile pentru abilitare in vederea obtinerii titlului de conducator de doctorat.

Tinand cont ca managementul resurselor umane este important in cadrul FAIMA, in acest

context, trebuie pus accent pentru dezvoltarea acestei resurse, atat in ceea ce priveste cadrele

didactice, cat si studentii:



atragerea in cariera didactica a tinerilor talentati si sustinerea promovarii colegilor care
indeplinesc criteriile legale;

Sprijinirea mobilitatii cadrelor didactice pentru a participa la schimburi de experienta
n cadrul programelor Erasmus+;

incurajarea pregatirii profesionale continue si dezvoltarea in carierd a cadrelor
didactice, inclusiv prin facilitarea participarii la programele de formare continua
(instruire SPSS, ERP);

Incurajarea editarii si reeditarii de catre cadrele didactice de carti, note de curs,
indrumare de laborator si aplicatii pentru seminar;

sustinerea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin achizitionarea de carti si
alte materiale didactice necesare in procesul de predare;

asigurarea cazarii studentilor in conditii civilizate, in asa fel incat toti cei care doresc si
meritd sa poata locui in camin;

invitarea specialistilor din mediul de afaceri sa sustina, in cadrul unor discipline din
planul de invatamant, prelegeri cu exemple practice pe diferite teme;

crearea si dezvoltarea unei comunitdti de specialisti (ALUMNI), absolventi ai
facultatii, care sa sustind demersurile facultatii si sa contribuie la imbunatatirea
imaginii acesteia Tn mediul de afaceri;

cresterea numadrului de acorduri in cadrul programului ERASMUS+ si incurajarea
participdrii studentilor la programe de mobilitate;

promovarea activitdtilor de voluntariat in randul studentilor si recunoasterea acestei

activitati prin sistemul de credite.

Obiectivele specifice

imbunatatirea continua a ofertei programelor de studii de licentd, masterat si doctorat,
racordate la specificul dezvoltarii profesionale impuse de mediului de afaceri;

asigurarea procesului de educatie centrat pe student;

procesul de invatare si predare sa fie in conformitate cu Standardele si liniile directoare
pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al Invatamantului Superior (ESG);
implementarea unui program de stimulare a participarii studentilor in activitati ce vizeaza:

participarea lor la cercurile stiintifice, la manifestarile stiingifice la nivel national si
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international, la depunerea de proiecte pentru obfinerea de finantari pentru dezvoltarea
ideilor lor in afaceri, implicarea si stimularea studentilor in dezvoltarea spiritului
antreprenorial,

e accesarea de fonduri nationale sau internationale, pentru organizarea activitdtilor cu
studentii;

e formarea si dezvoltarea de abilitati si competente ale studentilor, adecvate nevoilor piatei
muncii si care s sustina invatarea pe tot parcursul vietii;

e integrarea activa a pedagogiilor inovative bazate pe invatare experientiald, invatare mixta
si tehnologii pentru a crea experiente de invatare atractive si relevante pentru studenti;

e dezvoltarea de parteneriate cu companii si organizatii din sectorul tehnologic si civil pentru
a le oferi studentilor posibilitatea de a participa la stagii, proiecte si alte experiente practice;

e cresterea capacitatii de absorbtie de studenti;

e recrutarea studentilor straini;

e cresterea vizibilitatii in mediul on-line prin retelele de socializare si Tn mass-media;

e dezvoltarea relatiilor de colaborare universitara si stiintifica cu universitati, institute de
cercetare, companii etc., la nivel national si international.

e consolidarea scolii doctorale prin cresterea numarului de conducatori de doctorat si prin
cresterea numarului de doctoranzi romani si straini;

e aducerea de specialisti din mediul de afaceri, care sa prezinte diferite cursuri sau teme in
cadrul disciplinelor din facultate, pentru a contribui la cresterea calitatii actului didactic;

e dotarea laboratoarelor;

e dezvoltarea de programe de formare continua;

e integrarea celor mai recente tehnologii educationale in procesul de predare si invatare

pentru a spori angajamentul si participarea activa a studentilor.

4. Educatie de calitate cu orizonturi internationale

POLITEHNICA Bucuresti a adaptat oferta educationala la cerintele pietei muncii si ale
societdtii, in vederea cresterii relevantei universitdtii, in contextul mai amplu al economiei tarii §i
pietei muncii.

FAIMA isi propune continuarea diversificarii ofertei educationale prin:



programe de studii interdisciplinare la toate nivelurile de studii, in acord cu cerintele pietei
muncii si rolul Tn societate al facultatii;

programe de studii universitare aferente ciclului scurt, pentru a raspunde unor nevoi de
formare imediate, cu aplicabilitate imediatd, adaptate profilului si nevoilor cursantilor,
precum si cerintelor agentilor economici, utilizdnd tehnologiile informatiei si comunicarii
pentru flexibilizarea acestora;

programe de studii universitare cu dubla specializare;

conectarea dintre cercetare si educatie pentru a stimula inovatia si creativitatea in
experienta de invatare si pentru acumularea de cunostinte avansate, prin Incurajarea
participarii studentilor la activitatile de cercetare, cooptarea acestora in diverse proiecte si
sprijinirea cercurilor stiintifice studentesti;

analiza oportunitatii extinderii stagiilor de practica;

realizarea unor analize cu privire la performantele scolare si abandonul universitar si
stabilirea unei strategii la nivelul facultatii pentru a elimina cauzele;

demararea unui proces de corelare a tuturor programelor de studii universitare din oferta
educationala cu ocupatiile si competentele din esco si definirea acestor pe baza rezultatelor
asteptate ale invatarii;

dezvoltarea solutiilor de formare profesionald continud utilizand microcertificari;
dezvoltarea in continuare a parteneriatelor cu mediul privat, implicarea si responsabilizarea
acestora atat in dezvoltarea infrastructurii facultatii, cat si in procesul educational;
cresterea numarului de agenti economici cu care facultatea a incheiat parteneriate de

practica;

Aceste prioritati ale Facultatii de Antreprenoriat, Inginerie si Managementul Afacerilor

(FAIMA) demonstreaza angajamentul sau ferm in dezvoltarea si imbunatatirea experientelor de

invatare pentru studenti, in vederea pregatirii acestora pentru cerintele complexe ale pietei muncii

si ale societdtii contemporane. lata cum pot fi implementate aceste initiative:

dezvoltarea de parteneriate cu companii si organizatii: FAIMA ar trebui sa stabileasca
parteneriate solide cu companii si organizatii din sectorul tehnologic si civil, pentru a oferi
studentilor stagii, proiecte si alte experiente practice relevante pentru domeniul lor de

studiu;
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e integrarea tehnologiilor educationale moderne: procesul de predare si invatare ar trebui sa
beneficieze de cele mai recente tehnologii educationale pentru a stimula angajamentul si
participarea activa a studentilor n procesul de invatare;

e accesul la laboratoarele partenere: facultatea ar trebui sd faciliteze accesul studentilor la
laboratoare dezvoltate n colaborare cu industria, oferind astfel oportunitéti de invatare si
experimentare practice;

e dezvoltarea de resurse educationale deschise: crearea de resurse educationale deschise
poate stimula interesul tinerilor pentru stiinta si tehnologie si poate facilita accesul acestora
la informatii si materiale educationale relevante;

e parteneriate de internship si programe de burse: implementarea unor programe de
internship si acordarea de burse poate oferi studentilor oportunitati valoroase de dezvoltare
profesionala si de aplicare a cunostintelor intr-un mediu real de lucru;

e dezvoltarea programelor de studii universitare cu dubla specializare: oferta de programe de
studii cu dubla specializare poate oferi studentilor oportunitéti suplimentare de dezvoltare
si adaptare la cerintele pietei muncii;

e implementarea pedagogiilor inovative: utilizarea pedagogiilor inovative bazate pe invatare
experientiald si tehnologii moderne poate imbunatati calitatea procesului de invatare si
pregatirea studentilor pentru provocarile viitorului;

e dezvoltarea de programe de formare profesionald continua: ofertarea de programe de
formare profesionala continua, inclusiv utilizdnd micro-certificari, poate asigura
adaptabilitatea studentilor la cerintele pietei muncii si poate sprijini procesul lor de

dezvoltare profesionald pe termen lung;

Aceste initiative pot contribui semnificativ la cresterea calitatii si relevantei educatiei oferite
de FAIMA, consolidandu-i astfel pozitia ca pol de excelenta in educatie si cercetare in

domeniul antreprenoriatului, ingineriei si managementului afacerilor.

e dezvoltarea de cursuri de scurta durata, care se pot desfasura cu taxa;
e crearea catalogului de prezentare cu toate cursurile oferite n limba straina;
e dezvoltarea programelor postuniversitare.

e dezvoltarea de programe integrate, in parteneriat cu institutii din Spatiul European al
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Invatimantului Superior (de exemplu partneri din EELISA sau prin intermediul
programului ERASMUS+);

dezvoltarea de cursuri de scurtd durata, in format online, care se pot desfasura cu taxa;
cresterea numarului de visiting professors;

dezvoltarea de discipline cu predare hibrida in parteneriat cu universitdti din strdinatate.

Din punct de vedere al dezvoltarii si promovarii studiilor universitare de doctorat, FAIMA 1isi

propune:

cresterea gradului de internationalizare a studiilor doctorale din domeniile Inginerie
Industriala si Inginerie si Management, prin atragerea doctoranzilor strdini;

continuarea dezvoltdrii studiilor universitare de doctorat in cotuteld cu universitati de
prestigiu din strainatate;

stimularea studentilor doctoranzi pentru realizarea de stagii de pregatire a tezei de doctorat
in strainatate;

Sprijinirea participdrii cadrelor didactice implicate in scoala Doctorald de Inginerie
Industriala si Inginerie si Management la programe/cursuri de perfectionare;

promovarea studiilor de doctorat si postdoctorat;

realizarea tezelor de doctorat in cotuteld cu institutii de invdtdmant superior din tard si
strainatate;

internationalizarea Scolii doctorale, prin sprijinirea suplimentard a doctoranzilor si
conducatorilor de doctorat pentru participarea lor la conferinte internationale, workshop-
uri, scoli de vara, mobilitati ERASMUS+ si EELISA, precum si alte evenimente
internationale;

implicarea studentilor doctoranzi in proiectele de cercetare de la nivelul facultatii;
organizarea de workshop-uri pentru doctoranzi, cu invitarea unor experti si personalitati
marcante pe plan national si international;

brevetarea inventiilor doctoranzilor sau obtinerea drepturilor de proprietate intelectuala
pentru creatiile acestora, inclusiv asistarea doctoranzilor pentru obtinerea de fonduri pentru
finantarea ideilor loc inovative in acest sens;

consolidarea scolii doctorale FAIMA, prin cresterea numdrului de studenti doctoranzi si a

numarului de conducdtor de doctorat, respectiv de cadre didactice in care isi vor sustine
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abilitarea. In mod deosebit, se va pune accentul pe dezvoltarea specializarii de Inginerie si
management din cadrul Scolii doctorale, pentru a o consolida si pentru construi un nucleu

puternic al aceste specializari de doctorat in cadrul FAIMA;

Asigurarea si evaluarea calitatii in FAIMA se va realiza prin:

dezvoltarea si consolidarea proceselor de evaluare si asigurare interna a calitatii, revizuirea
permanenta si aplicarea consecventa a metodologiilor si procedurilor existente, pentru
cresterea calitatii tuturor activitatilor din facultate;

imbunatatirea mecanismelor de sondare a satisfactiei studentilor si altor parti interesate,
analiza rezultatelor si realizarea unor planuri de masuri pentru remedierea eventualelor
puncte slabe;

instituirea unor mecanisme clare prin care sa se asigure o crestere a calitdtii activitatii
studentilor masteranzi si doctoranzi, respective a materialelor elaborate de acestia;
monitorizarea continud a stadiului implementarii recomandarilor primite in urma
misiunilor de evaluare externa desfasurate in cadrul facultatii;

participarea personalului academic si a studentilor la programe de formare in domeniul
asigurarii si imbundtétirii interne si externe a calitdtii, organizate de catre universitate,
ARACIS sau alte institutii;

participarea la procesele de evaluare si asigurare externd a calitdtii, conform legii, si
mentinerea acordarii de catre ARACIS a gradului de incredere pentru programele de studii
aflate in evaluare periodica; ¢ participarea in continuare la evaludri internationale pentru
obtinerea certificarit EURACE pentru programele de studii;

incurajarea si sprijinirea personalului academic pentru a deveni experti in domeniul
calitatii, membrii in Registrul National al Evaluatorilor ARACIS sau in comisiile
permanente;

construirea culturii calitatii printr-o colaborare stransa cu toate structurile universitatii, atat
cele administrative, cat si cele academice, contribuind astfel la crearea unui mediu de
invatare care promoveaza excelenta, inovatia si integritatea academica,

mentinerea tuturor programelor de studii cu calificativul INCREDERE din partea
ARACIS;

analizarea desfasurarii studiilor in FAIMA;
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analizarea activitatii de practica desfasurata de studenti;

continuarea organizarii activitatii de tutoriat pentru studenti;

continuarea evaludrii satisfactiei studentilor pentru programele de licentd si masterat, prin
chestionare elaborate de fiecare departament in parte sau prin utilizarea sectiunii specifice
evaludrii de pe Platforma MOODLE a POLITEHNICII Bucuresti;

imbunatatirea activitatii de evaluare colegiala;

imbunatatirea bazei materiale si informationale a facultatii;

realizarea de proceduri adaptate specificului facultdtii in acord cu documentele
universitare;

cresterea vizibilitatii FAIMA in spatiul educational;

perfectionarea personalului din facultate;

asigurarea unor canale eficiente de comunicare: student - cadru didactic, student -
conducerea FAIMA, cadru didactic - conducerea FAIMA.

Cresterea implicirii comunititii academice in activitiatile internationale si extinderea

oportunitatilor oferite studentilor:

cresterea mobilitatii studentilor si cadrelor didactice, finantate din programe nationale sau
din fonduri europene;

implicarea unui numar crescut de studenti si cadre didactice n activitatile initiate in cadrul
aliantei EELISA;

cresterea acordurilor de cooperare cu universitati din straindtate si dezvoltarea de
parteneriate cu facultati/departamente din strdinatate, inclusiv prin twinning, pentru
facilitarea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor, dezvoltarea de programe de
studiibsi participarea in proiecte de cercetare comune; scopul acestora consta in schimbul
de bune practici, armonizarii si cresterii nivelului de calitate a procesului educational si
cercetarii.

0 mai bund comunicare si promovare a oportunitdtilor de colaborare cu universitati din

strdinatate, atat pentru studenti, cat si pentru cadre didactice.

14



Din punct de vedere al promovirii si recrutarii pe plan international, FAIMA isi propune:

dezvoltarea unei strategii de promovare a facultatii in mediul international pe website si
retelele sociale;

dezvoltarea de instrumente digitale de promovare a programelor si serviciilor educationale
si sociale pentru consolidarea vizibilitatii facultatii si atragerea studentilor strdini;
organizarea de evenimente (scoli de vard, scoli de iarnd, webinare de prezentare a
programelor de studii in limba englezd si limba germana din oferta educationala a

facultatii, evenimente de cariera in domeniul ingineria si managementul afacerilor);

Tn vederea extinderii parteneriatelor strategice, FAIMA va continua sa incheie colaborari

cu noi parteneri din industrie, pentru a veni in ajutorul studentilor prin:

consolidarea si extinderea relatiilor cu facultati si departamente de profil din strainatate;
continuarea valorificdrii infrastructurii facultatii prin organizarea de conferinte si

evenimente cu participare internationala.

5. Cercetare stiintifica cu relevanta internationala

Misiunea de cercetare stiintificd constd in valorificarea potentialului stiingific al cadrelor

didactice si al studentilor din facultate. Obiectivele de cercetare pe care le propun au in vedere

cresterea calitatii cercetdrii din facultate prin optimizarea performantei, a vizibilitdtii internationale

si adaptarea temelor de cercetare la temele de cercetare prioritare Orizont Europa si la nevoile

societatii.

actualizarea directiilor de cercetare din facultate tinand seama de temele de cercetare
prioritare Orizont Europa si internationalizarea cercetdrii prin incurajarea participarii
cadrelor didactice din facultate in proiecte internationale de anvergura;

stabilirea unor teme de cercetare aplicativa si sustinerea cercetdrilor care au relevanta
economica, care au ca rezultat produse si servicii inovatoare, ofera oportunitati de afaceri
sau Tmbunatatesc viata oamenilor;

intarirea relatiilor cu mediul socio-economic prin realizarea de proiecte de cercetare

comune orientate spre necesitatile acestora si transfer tehnologic;
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cresterea vizibilitatii cercetdrii stiintifice din facultate prin diseminarea rezultatelor in
reviste si conferinte de prestigiu, inclusiv prin utilizarea programului PubArt;
participarea facultatii la realizarea proiectelor de cercetare relevante la nivel national si

international.

Acest deziderat se poate realiza prin:

sprijinirea centrului de cercetare din cadrul facultatii si Tncurajarea cooperarii cu alte centre
de cercetare din tara sau strainatate;

adaptarea temelor de cercetare la nevoile societatii;

consolidarea parteneriatelor in domeniul cercetarii cu mediul de afaceri, in vederea
dezvoltarii cercetarii aplicative;

sprijinirea cadrelor didactice la realizarea proiectelor de cercetare relevante la nivel
national si international;

sprijinirea cadrelor didactice la proiecte strategice de cercetare, precum ELI-NP, precum
si In competitii nationale si internationale;

cresterea numarului de conducatori de doctorat, prin sustinerea cadrelor didactice in
vederea obtinerii abilitarii si a conducerii de doctorat;

sprijinirea cadrelor didactice prin participarea in proiecte la nivel national, cat si la nivel
international;

sprijinirea cresterii numarului de articole publicate in reviste cotate cu factor de impact, in
special cele cotate Tn zona rosie si galbena (Q1, Q2);

updatarea platformei CRESCEDI pentru cresterea vizibilitatii rezultatelor cadrelor
didactice;

sprijinirea $i incurajarea cercetdrii de calitate prin participarea cadrelor didactice si a
studentilor la diverse manifestari stiintifice din tara si din strainatate;

stimularea formarii de grupuri de cercetare pe domenii interdisciplinare;

dezvoltarea de solutii e-learning pentru a pune la dispozitia studentilor platforme care sa

sprijine procesul educational.
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6. Comunitatea universitatii — dezvoltarea resurselor umane si implicarea studentilor

Ultimele decenii au evidentiat rolul pregnant al omului in dezvoltarea societatii, resursa
umana devenind o resursa strategica a oricarei organizatii.

Capitalul uman al FAIMA reprezinta potentialul productiv al actiunilor si cunostintelor
individuale ale cadrelor didactice, care, prin cunostinte, abilitati si motivatii, ii asigura avantajul
competitiv in mediul academic.

In vederea atingerii acestui deziderat sunt prevazute urmatoarele:

e acoperirea posturilor vacante prin atragerea absolventilor cu rezultate deosebite;

e sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin participarea la diverse
manifestari stiintifice din tard si din strdinatate, la programe de formare continua, la
workshopuri;

e programe de formare continud pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic;

e sustinerea mobilitatii nationale si internationale a cadrelor didactice;

e implicarea intregului personal Tn procesul de adoptare a deciziilor;

e sprijinirea cadrelor didactice in vederea realizarii criteriilor pentru promovare;

e cresterea oportunitatilor cadrelor didactice de a preda in strainatate ca profesori invitati;

e sprijinirea cadrelor didactice Tn incheierea de acorduri ERASMUS +;

e sustinerea cadrelor didactice pentru a deveni experti in domeniul calitdtii, membri in
Registrul National de Experti al ARACIS;

e promovarea unui mediu academic bazat pe respectul reciproc, etica, moralitate, colaborare,
nediscriminare;

e transparenta in actul deciziei;

e dialogul cu structurile sindicale.

Sprijin pentru dezvoltarea carierei didactice si de cercetare
Pentru a Tmbunatati calitatea educatiei si cercetarii, este important sa sprijinim cadrele didactice
tinere. Cateva modalitati concrete de a face acest lucru:
- scoaterea la concurs de noi pozitii academice: organizarea de concursuri pentru pozitii
academice noi ofera oportunitati pentru cadrele didactice tinere sa avanseze in carierd

si sa is1 dezvolte abilitdtile in mediul academic ;
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- sprijinirea pentru depunerea de proiecte de cercetare: oferirea de suport si resurse
pentru cadrele didactice tinere care doresc sa depuna proiecte de cercetare le poate
permite sd 1si pund 1n practicd ideile si sd contribuie la avansarea cunostintelor in
domeniul lor de specialitate ;

- asigurarea accesului la platforme digitale recunoscute: accesul la platforme digitale
specializate in domeniul lor de pregétire este esential pentru cadrele didactice pentru a
ramane actualizate cu cele mai recente cercetari si practici in domeniu ;

- sustinerea publicdrii in reviste indexate WOoS: oferirea de suport in procesul de
redactare si publicare a articolelor in reviste indexate Tn Web of Science (WoS) poate
spori vizibilitatea si impactul cercetarii lor ;

- sustinerea publicdrii articolelor cu co-autori din strdinatate: facilitarea colaborarii
internationale prin sustinerea publicarii articolelor in co-autorat cu cercetétori din alte
tari poate aduce noi perspective si expertiza in cercetdrile realizate de cadrele didactice
tinere ;

- organizarea de workshop-uri si cursuri de formare: infiintarea de workshop-uri si
cursuri de formare care sa acopere cele mai noi evolutii in domeniul lor de specialitate
ii ajutd pe cadrele didactice tinere sa isi imbundtiteascd competentele si sa ramana la
curent cu dezvoltarile din domeniu.

Prin implementarea acestor initiative, putem crea un mediu academic mai stimulativ si

sustindtor pentru cadrele didactice tinere, care sa le permita sd-si maximizeze potentialul si sa

contribuie semnificativ la avansarea educatiei si cercetarii.

Contributii la cresterea vizibilitatii profesionale si pentru colaborarea internationala
Aceste initiative ar putea contribui semnificativ la dezvoltarea profesionald si internationalizarea
experientei cadrelor didactice. Acestea se pot implementata astfel:

1. sprijinirea participdrii in organisme ministeriale: oferirea de resurse si sprijin logistic
pentru ca cadrele didactice sa participe activ in organisme ministeriale poate asigura
reprezentarea intereselor academice in procesele de luare a deciziilor si dezvoltarea
politicilor educationale si de cercetare.

2. sprijinirea participdrii la manifestdri stiintifice si profesionale: acordarea de finantare si

suport logistic pentru participarea la conferinte stiintifice, targuri profesionale sau alte
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evenimente similare, atat in tard, cat si in straindtate, poate facilita schimbul de cunostinte
si experiente Intre cadrele didactice si comunitatea academica internationala.

facilitarea predarii in universitati straine: oferirea de suport pentru cadrele didactice care
doresc sd predea sau sa sustind conferinte si prelegeri in universitati din straindtate sub
forma unor programe de visiting professorship poate promova schimbul de expertiza si
colaborarea internationald in Invatamantul superior.

sustinerea mobilitdtilor la institutii de invatdmant superior prestigioase din strdindtate:
acordarea de burse si finantare pentru mobilitdti academice la institutii de Tnvatamant
superior de prestigiu din strainatate poate oferi cadrelor didactice oportunitatea de a-si
dezvolta abilitatile, de a stabili colaborari internationale si de a aduce Tnapoi in tard noi

cunostinte si experiente.

Prin implementarea acestor masuri, se poate sprijini dezvoltarea profesionald si

internationalizarea cadrelor didactice, contribuind astfel la imbunatatirea calitatii invatamantului

si cercetdrii In Romania.

Beneficii care pot fi accesate de studentii FAIMA si implicarea acestora in activitati

extracurriculare

Aceste initiative ar putea contribui semnificativ la imbunatatirea experientei studentilor si la

pregatirea lor pentru cerintele pietei de munca. Acestea se pot implementata astfel:

1.

extinderea ofertei de cursuri optionale: infiintarea de cursuri optionale la FAIMA sau in
cadrul altor facultati din POLITEHNICA Bucuresti sau din strainatate, poate oferi
studentilor posibilitatea de a-si diversifica cunostintele si de a-si specializa in domenii de
interes personal sau professional;

dezvoltarea de cursuri noi pentru competente transversale: crearea de cursuri noi axate pe
competente transversale precum comunicare, antreprenoriat, managementul timpului si
abilitati de cercetare poate contribui la pregatirea studentilor pentru cerintele pietei de
munca si pentru viitoarele lor cariere;

sustinerea dezvoltarii voluntariatului studentesc: recunoasterea activitatilor de voluntariat
prin sistemul de credite ECTS si facilitarea accesului la astfel de oportunitati poate incuraja
implicarea studentilor in comunitate si le poate dezvolta abilitati precum responsabilitatea

sociald si lucrul in echipa;
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cresterea implicarii studentilor in proiecte de cercetare: oferirea de suport si resurse pentru
implicarea studentilor in activitdti si proiecte de cercetare ii poate ajuta sa isi dezvolte
abilitatile de analiza, rezolvare a problemelor si cercetare;

diversificarea parteneriatelor cu mediul privat: incheierea de parteneriate cu companii
private pentru dezvoltarea unor programe de burse pentru studenti poate oferi studentilor
oportunitati de a-si aplica cunostintele in practica si de a obtine experienta ih domeniul lor
de studiu;

facilitarea accesului la oportunitéti de internship: crearea de mecanisme si platforme pentru
facilitarea accesului studentilor la oportunitati de internship in companii si organizatii poate
contribui la integrarea lor in mediul profesional si la dobandirea experientei practice

relevante pentru cariera lor viitoare.

Prin implementarea acestor initiative, se poate spori atractivitatea si calitatea educatiei

superioare si se poate pregdti mai bine studentii pentru succesul in cariera lor profesionala.

Sprijinirea studentilor in vederea dobandirii unei experiente internationale, facilitarea

accesului la servicii educationale incluzive si dezvoltarea infrastructurii universitare

accesibile

Aceste initiative sunt importante pentru imbunatatirea experientei studentilor si pentru pregatirea

lor pentru succesul in cariera profesionald. Acestea se pot implementata astfel:

1.

Extinderea acordurilor bilaterale cu universitati din straindtate: Cresterea numarului de
acorduri bilaterale prin programe precum ERASMUS+ si alte programe de schimb
international poate oferi studentilor mai multe oportunititi de studiu si de mobilitate in
strdinatate.

Cresterea numarului de burse pentru studii s mobilitati in strdinatate: Oferirea de burse si
sprijin financiar pentru studentii care doresc sa studieze sau sa efectueze stagii de practica
in strainatate poate facilita accesul lor la experiente internationale si la oportunitati de
dezvoltare personald si profesionala.

Organizarea de intalniri cu oameni de afaceri si vizite la companii: Organizarea de intalniri
intre studenti si reprezentanti ai companiilor partenere poate facilita oportunitdtile de
internship si angajare pentru studenti si poate crea legaturi solide intre mediul academic si

mediul de afaceri.
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4. Cresterea parteneriatelor cu mediul de afaceri: Incheierea de noi parteneriate cu companii
private poate oferi studentilor mai multe oportunitati de stagii si de angajare dupa absolvire,
in timp ce permite universitatii sd ramana conectata la cerintele pietei de munca.

5. Dezvoltarea de programe cu dubla diploma: Crearea de programe de studiu cu dubla
diploma in colaborare cu universitati de prestigiu din straindtate poate oferi studentilor
oportunitatea de a obtine recunoastere internationala si de a-si dezvolta reteaua de contacte
profesionale.

6. Implicarea studentilor in proiecte si actiuni extracurriculare: Implicarea studentilor in
proiecte de cercetare, actiuni umanitare, voluntariat si evenimente de promovare a facultatii
poate contribui la dezvoltarea lor personald si profesionald si la crearea unei comunitati
universitare mai unite si mai active.

Prin implementarea acestor initiative, universitatea poate oferi studentilor un mediu educational si

profesional stimulativ si sa 1i pregdteasca pentru succesul in cariera lor viitoare.

Aceste initiative sunt eficiente pentru a spori angajamentul si implicarea studentilor si
absolventilor in viata academici si profesionali. Acestea ar putea fi implementate:

1. Sesiuni de promovare a avantajelor carierei: organizarea de sesiuni de informare si
promovare a avantajelor carierei poate ajuta studentii sa isi exploreze optiunile de cariera
si sd isi dezvolte planuri de viitor. Aceste sesiuni ar putea include prezentiri despre
oportunitatile de angajare, programele de internship, consiliere in carierd si dezvoltare
personala.

2. Atragerea sefilor de promotie pentru a ramane in facultate: implicarea sefilor de promotie
in proiecte de cercetare si activitati didactice poate reprezenta o modalitate eficientd de a-i
mentine in facultate si de a le oferi oportunitati de dezvoltare profesionald continud. Acestia
pot fi implicati in calitate de asistenti de cercetare, tutori pentru studenti sau mentori pentru
proiecte studentesti.

3. Organizarea de evenimente de networking si colaborare: oOrganizarea periodica a
evenimentelor de networking si colaborare intre absolventi si cadrele didactice poate
facilita schimbul de experiente si cunostinte intre membrii comunitatii academice si

profesionale. Aceste evenimente ar putea include conferinte, seminarii, mese rotunde sau

e ey

21



Prin implementarea acestor initiative, se poate Intdri legaturile intre studenti, absolventi si
cadrele didactice, creandu-se astfel un mediu academic si profesional mai dinamic si mai
stimulativ. De asemenea, se pot oferi oportunititi semnificative de dezvoltare si crestere

profesionald pentru toti cei implicati In viata academica si in comunitatea facultatii.

Pregatirea studentilor pentru meseriile viitorului

Aceste initiative sunt esentiale pentru pregatirea si sustinerea studentilor in parcursul lor

profesional si antreprenorial. Acestea se pot implementata astfel:

1. organizarea de intalniri permanente cu companiile: organizarea intalnirilor periodice cu
companiile permite facultatii s rdmana la curent cu tendintele si cerintele pietei muncii.
aceste Intdlniri pot fi utilizate pentru a identifica nevoile de competente si abilitati ale
companiilor si pentru a adapta programele de studiu in consecinta. totodata, aceste intalniri
pot facilita legatura dintre studenti si potentiali angajatori;

2. continuarea organizarii evenimentului StartYour Startup: evenimentul StartYour Startup
poate fi o oportunitate excelentd pentru studenti sd isi dezvolte ideile de afaceri si sa
interactioneze cu mediul antreprenorial. Continuarea acestui eveniment poate sustine si
incuraja spiritul antreprenorial al studentilor, oferindu-le resurse si sprijin pentru a-si
transforma ideile n realitate;

3. organizarea de workshop-uri tematice pentru viitorii antreprenori: workshop-urile tematice
pot acoperi diverse aspecte ale mediului de business, precum dezvoltarea de afaceri,
marketing, managementul financiar si gestionarea resurselor umane. aceste evenimente pot
oferi studentilor cunostinte practice si abilitati necesare pentru a-si lansa propriile afaceri
sau pentru a se integra cu succes ih mediul antreprenorial;

4. organizarea de sesiuni de consiliere si orientare in carierd: sesiunile de consiliere si
orientare In carierd sunt esentiale pentru a ajuta studentii sa isi identifice interesele,
abilitatile si obiectivele de carierd si sa isi planifice pasul urmator in parcursul lor
profesional. Aceste sesiuni pot oferi sfaturi personalizate si resurse pentru cdutarea de
locuri de munca, pregétirea CV-ului si a interviului, precum si pentru explorarea diferitelor

optiuni de cariera.
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Prin implementarea acestor initiative, facultatea poate oferi suport si resurse pentru studenti

in pregatirea lor pentru piata muncii si In dezvoltarea abilitdtilor antreprenoriale. Aceste actiuni

pot contribui la cresterea sanselor de succes si integrare profesionald a studentilor.

7. Integrarea eficienti a resurselor: management financiar, investitional si administrativ n

era digitalizarii

In vederea asigurarii unui mediu de invatare si cercetare adecvat si sigur este necesara

implementarea eficienta a resurselor din domeniul management financiar, investitional si

administrative. Acestea pot contribui la imbunatatirea calitdtii educatiei si cercetarii in cadrul

facultatii.

1.

Sistem de supraveghere video: implementarea unui sistem de supraveghere video n
culoarele facultatii poate contribui la asigurarea securitatii si la prevenirea incidentelor
nedorite.

Acces nelimitat la echipamente si servicii: asigurarea accesului nelimitat pentru cadrele
didactice si studenti la echipamentele si serviciile necesare, precum copiator, laptop,
imprimanta si wifi, poate facilita procesele de Invatare si cercetare.

Modernizarea serviciilor oferite studentilor: modernizarea serviciilor oferite studentilor,
precum cantind, biblioteca si alte facilitati, poate contribui la imbunatatirea experientei lor
universitare.

Sustentinerea financiard pentru activitati academice: oferirea de sustinere financiard pentru
cadrele didactice si studenti pentru elaborarea de materiale didactice, participarea la
conferinte si cofinantdri poate stimula activitatile academice si de cercetare.
Modernizarea infrastructurii IT: modernizarea retelei de calculatoare a facultatii si
extinderea Invatamantului asistat de computer pot imbunatati calitatea si eficienta
procesului de invatare.

Dotarea facultatii cu echipamente moderne: asigurarea salilor de curs si a laboratoarelor cu
echipamente didactice moderne poate facilita procesul de predare si invatare.
Simplificarea proceselor administrative: simplificarea procesului de depunere/obtinere a
documentelor la secretariatul facultatii poate reduce birocratia si poate asigura functionarea

mai eficienta a facultatii.
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8. Cresterea veniturilor facultatii: imbunatatirea veniturilor facultatii poate fi realizata prin
cresterea numarului de studenti inscrisi la buget, atragerea de studenti straini, cresterea
diversitatii de atragere a fondurilor financiare si castigarea de proiecte de cercetare
stiintifica.

Prin implementarea acestor masuri, facultatea poate asigura un mediu propice pentru educatie

si cercetare, atragand si mentinand atat studenti, cat si cadre didactice talentate si motivandu-i sa

obtina rezultate remarcabile in domeniile lor de activitate.

Digitalizarea
Aceste initiative sunt importante pentru adaptarea si modernizarea facultatii la cerintele si
tendintele actuale in domeniul educatiei si tehnologiei. Acestea se pot implementata astfel:

1. Integrarea tehnologiilor educationale moderne: Facultatea ar trebui s investeasca in
integrarea celor mai recente tehnologii educationale in procesul de predare si Tnvatare
pentru a stimula angajamentul si participarea activa a studentilor. Acest lucru poate include
utilizarea platformelor de invatare online, aplicatii mobile, realitate virtuald/augmentata
etc.

2. Cursuri pentru dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice: Oferirea de
cursuri si programe de formare pentru cadrelor didactice pentru a le dezvolta competentele
digitale si pentru a integra designuri inovatoare in procesul de predare poate imbunatati
calitatea actului educational.

3. Dezvoltarea suporturilor de curs si materialelor de invatare in format e-learning: Crearea
si actualizarea suporturilor de curs si materialelor de Invatare in format digital poate facilita
accesul la informatii si imbunatati flexibilitatea si eficienta procesului de invatare.

4. Actualizarea programelor de studii: Revizuirea si actualizarea programelor de studii pentru
a include competente digitale la diferite niveluri de complexitate este esentiald pentru a
pregdti studentii pentru cerintele pietei muncii digitale si pentru a asigura relevanta si
actualitatea educatiei oferite.

5. Crearea de spatii didactice pentru invatamant hibrid: Dezvoltarea spatiilor didactice
adecvate pentru Invatamantul hibrid, care combina elementele de invatare online si in clasa,

poate oferi o experientd educationald mai interactiva si flexibila.
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6. Incurajarea si stimularea dezvoltirii de materiale didactice digitale: Facultatea ar trebui sa

incurajeze si sa stimuleze cadrele didactice sa dezvolte materiale didactice in format digital
si s le posteze in platformele de invétare online, oferind recunoastere si recompense pentru
eforturile lor.

Dezvoltarea de resurse educationale deschise: Crearea de cursuri si materiale de invatare
sub forma resurselor educationale deschise poate extinde accesul la educatie si poate
promova schimbul de cunostinte si expertiza in domeniul academic.

Dezvoltarea unui curs de designer instructional/dezvoltator de e-learning: Oferirea unui
curs specializat in design instructional si dezvoltare de e-learning poate pregati cadrele

didactice sa creeze materiale de invatare eficiente si interactive pentru mediul online.

Prin implementarea acestor initiative, facultatea poate sa raspunda nevoilor si cerintelor actuale

ale studentilor si cadrelor didactice si sa isi consolideze pozitia ca institutie de invatdmant superior

moderna si orientata cdtre viitor.

8. Responsabilitate sociala si comunicare

Aceste initiative evidentiazd angajamentul facultitii FAIMA in promovarea responsabilitatii

sociale si In implicarea activa a comunitatii universitare in adresa problemelor societatii. Acestea

se pot implementata astfel:

continuarea dialogului cu colaboratorii din diferite domenii: facultatea ar trebui sa mentina
si sd dezvolte relatiile cu colaboratorii din mediul stiintific, educational si industrial, pentru
a identifica nevoile si provocarile actuale si pentru a dezvolta solutii comune;

crearea unei sectiuni pe site-ul facultatii pentru promovarea evenimentelor si actiunilor
studentesti: facilitarea comunicdrii si promovarii evenimentelor si activitatilor desfasurate
de studenti poate creste implicarea si participarea acestora in activitatile extra-curriculare;
incurajarea implicarii studentilor in actiuni de voluntariat si umanitare: facilitarea si
promovarea activitatilor de voluntariat si implicare sociald pot dezvolta simtul
responsabilitatii si empatia In randul studentilor;

sustinerea financiard a studentilor pentru participarea la concursuri si competitii:

oferirea de sprijin financiar pentru participarea studentilor la concursuri si competitii poate

stimula performanta academica si profesionala a acestora.
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e promovarea facultatii in mass-media: cresterea vizibilitatii si reputatiei facultatii prin
promovarea in mass-media poate atrage atentia publicului si a potentialilor studenti catre
oferta educationala si activitdtile desfasurate;

e crearea de materiale de prezentare si promovare: dezvoltarea de materiale de prezentare si
promovare, precum brosuri, pliante si materiale tiparite, poate fi utila in promovarea ofertei
educationale si a valorilor facultatii;

e parteneriate cu companii pentru sustinerea programelor de studii: colaborarea cu
companiile poate asigura relevanta si actualizarea programelor de studii, adaptate la
cerintele pietei muncii;

e asigurarea accesului egal la educatie de calitate: promovarea accesului egal la educatie si
sprijinirea studentilor din medii dezavantajate poate contribui la cresterea incluziunii

sociale si a egalitatii de sanse.

Promovarea transparentei si eticii profesionale

Asigurarea unui mediu educational transparent si etic poate consolida increderea
comunitatii in facultate si In procesul de Tnvatamant.

Prin implementarea acestor activitati, facultatea poate sa isi consolideze angajamentul si sa
contribuie activ la dezvoltarea si progresul social, cultural si economic al comunitatii locale si

globale.
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